龙南市龙南镇卫生院院其他资金支出绩效评价报告

根据龙南市财政局文件要求，我院对2023年度其他支出资金经费支出绩效进行了认真自评，总体自我评价为：预算配置合理合规，预算项目执行严格有序，项目管理规范可控，资金效益合乎预期。具体情况如下：
1、 项目基本情况
（1）疾病预防与控制：坚持预防为主的方针，协助处理农村重大疫情和公共卫生突发事件，协助重点控制严重危害农民身体健康的结核病、艾滋病等传染病和地方病、职业病、寄生虫病等疾病；实施免疫接种；慢性非传染性疾病的防治；为艾滋病病毒感染者和艾滋病患者提供预防保健咨询服务等。
（2）妇幼保健：农村妇女病普查、孕产妇建卡管理、产前检查、高危孕产妇筛查及转诊、产后访视与指导、新生儿疾病筛查和儿童生长发育监测与指导，托幼机构卫生保健管理等。
（3）协助市卫生和计划生育管理监督执法局对辖区内学校卫生、职业卫生、放射卫生、公共场所卫生、医疗市场等监督。
（4）基本医疗：一般常见病、多发病的诊疗，正常分娩的接产和妊娠合并症的诊治，现场救护，慢性病筛查和重点慢性病病例管理，精神病患者管理，转诊服务等。
（5）健康教育：设立健康咨询门诊，普及疾病预防和卫生保健知识，开展青春期、更年期保健知识的咨询及指导。进行健康档案管理，引导和帮助农民建立良好的卫生习惯，破除迷信，倡导科学、文明、健康的生活方式。
（6）计划生育：开展避孕和节育知识的宣传、咨询，以及计划生育药具不良反应的诊断、处理。
（7）受市卫生健康行政单位委托进行辖区公共卫生管理，负责对村卫生所的业务指导和对乡村医生的培训。
（8）公共卫生工作2023年，我院公共卫生专业团队定期开展了健康教育、健康体检、孕产妇访视、六岁以下儿童保健管理、预防接种等工作，对65岁以上老年人、高血压、糖尿病及重性精神病患者的管理进行重点监控，加强对乡村医生的指导、督查以及季度和年度考核
（9）家庭医生签约服务
2023年加强对龙南镇家庭医生签约服务工作。通过制作宣传横幅、宣传栏，定期播放健教影像资料、设置宣传栏等方式，定期向居民进行健康教育讲课座及公众健康咨询活动。根据居民健康状况和需求，提供针对性的签约服务并保证服务的质量和可持续性。　　
（1） 2023年我院成本性支出的使用为了更好的保障各项支出，保持基本运转，履行总体目标和工作任务，进一步贯彻执行卫健委工作的方针、政策和法律法规；进一步保持医疗业务稳定增长；进一步完善各项管理制度，规范医疗行为，确保医疗安全，提高医疗质量，确保患者及其家属满意。
（2） 2023年其他资金支出主要来源于医疗收入，预算项目金额为1800万元。
（3） 组织管理，组织绩效自评管理领导小组，有效的加强了对项目的管理和认识。确保项目能够顺利的实施。
（4） 绩效目标与指标，提高资源配置效率和使用效率，保证医院的基本运转，更好的提升医疗服务水平。通过项目实施，完成采购，可以有效的提高医疗诊疗水平，扩大疾病诊疗范围，为患者提高高效的医疗服务。
   （1）成本指标：经济成本指标医院运行经济成本=1800万元， 
    （2）产出指标：数量指标，全年门诊就诊人次=120000人，质量指标，门诊医生处方达标率≥95%，时效指标，患者就诊时间完成率≥97%。
（3）效益指标：经济效益指标，患者平均费用增长率≥5%、社会效益指标，患者就医准确率≥98%
     （4）满意度指标：民众对医院服务态度满意度≥97%。
二、 评估方式和方法
（一）评估程序，按法定程序进行评估。
（二）评估思路及方法，按2024年财政核定的预算进行评估。
（三）评估方式，按2024年财政核定的预算进行评估。
三、 评估内容
（一）立项必要性，本项目的建设是实现乡镇卫生事业发展的一部分，能为提高龙南市人民的整体素质水平，为当地人民群众提供与生活水平提高相适应的优质医疗保健服务，对于完善全市医疗体系建设工作有着举足轻重的作用，项目符合国家对乡镇卫生院发展的要求，属于财政支持范围。
（二）投入经济性，随着社会发展，患者人群日趋增加，2023年度我院就诊人次121317人次，2023年3月开展住院部，住院人次194人，门诊人均费用128.27元，近年来，患者就诊难问题时有发生。未来在有效减少以上情况，需要投入资金保障我院对患者的救治。
（三）绩效目标合理性，合理组织交通流线，上下呼应、内外相连、集分结合、流程便捷，最大限度的提高医院运转速度，缩短病人就诊时间，做到人流、车流分离，门诊、医技、住院区设置合理，院内道路洁污分流，形成环路满足消防要求。
（四）实施方案可行性，成本性支出的项目建设将极大地提高乡镇卫生院医疗服务水平，完善区域医疗网络体系，健全卫生服务能力，促进地方社会经济全面快速发展，提升城市可持续发展能力的重要作用。
（五）筹资合规性，筹资方式合理、渠道合法合规，符合财政事权与支出责任划分。
四、 评估结论
（一）项目总体结论：通过认真开展自评，基本达到预期目标指标，完成了项目目标任务。我院逐步完善规范、高效管理制度，使项目的效益得到提高。
（二）存在的问题：工作中还存在许多不足，预算绩效管理工作在管理上还比较薄弱，绩效指标分析还需提高准确认识，确定合理的产出、效果指标。
五、有关建议。
开展部门绩效评价工作是一项新的工作，推进绩效管理既缺乏工作经验也缺乏专业技能，难以做到程序规范，管理科学。因工作任务繁重，建议财政部门组织开展涉及财务预算方面工作的培训及经验交流，提高财务工作效率。
六、其他需要说明的问题 
无
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